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•Unesco professuuri 2016 
•Tulevaisuuden tutkimuksen professori Turun 
kauppakorkeakoulussa vuodesta 2004
• Tulevaisuuden tutkimusta, opettamista  ja 
kehittämistä yli 20 vuotta
• Useita vuosia strategiayksikön johdossa 
maailman suurimmassa yksityisessä 
vakuutusyhtiössä Allianzissa 
• Rooman klubin jäsen
• VNK:n ennakointiluotsin jäsen
•Mukana muutamassa start-upissa
• Kahden säätiön puheenjohtaja
•Sitran hallituksen jäsen
• Viimeiset  kirjat: Tulevaisuuskirja (2015, 
Otava), Patterns of the Future (2017, World 
Scientific)

Who am I? Kuka minä olen?



Kun aikakaudet vaihtuvat, 
vaihtuvat myös ihmisten 
intressit:
Esimerkkinä
Turun 
Vanha 
Keskusta



1) Maailmantalouden syklit
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Rolling 10-year return on the S&P 500 since 1814 until Dec 2016 (in %, p. a.). Source: Datastream, Bloomberg  Illustration: Helsinki 

Capital Partners

KONDRATJEVIN AALLOT TEOLLISUUSYHTEISKUNNAN ALUSTA 
LÄHTIEN



Ja vielä lisää aaltoja….

Rolling 10-year return on the S&P 500 from Jan. 1814 to Dec. 2016 (in % per year). Source Datastream, Bloomberg, Helsinki Capital partners (illustration), Markku Wilenius.

7th Kondratieff 
2050 – 2100
Living Systems 
Technologies 

8th?



Syklien anatomiaa…



Havaittu dynamiikka, joka selittää 
historiaa, voi siis johdattaa meitä 

tulevaisuuteen 



Kuudennen aallon avaintekijät (2010-2050)



OECD:n mahti kutistuu kuudennessa aallossa

Lähde: OECD



Mitä todella tapahtuu talouden kehityksessä?



FANG-
yritykset

Nämä yritykset jatkavat uskomatonta voittokulkuaan…



Source: WEF 2016 Digital Media and Society – Implications in a Hyperconnected Era

Maailma digitalisoituu vauhdilla…. 



Maapallon ilmastolle on tapahtumassa kummia…
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McKinsey & Company |

4oC Implications

Palmer Drought Index

0.5 to -0.5 is normal

Source: Drought Under Global Warming, NCAR

- 4 is extreme drought - 6 is exceedingly rare

Ja samalla ilmastonmuutos ja veden niukkeneminen tulee 

aiheuttamaan enemmän yhteiskunnallista kuohuntaa kuin 

ehkä mikään muu…



Olennaista on se, miten hiili kiertää systeemissämme…



Teknologia  
vallankumous

Fyysinen

Biologinen Digitaalinen

sosiaalinen

Muutos on siis moniulotteinen…



Entä koneet ja älykkyys?





AIn yhteiskunnalliset vaikutukset 
tulevat olemaan syvällisiä…

Mitä tutkimus sanoo:

• 47% USA:n työpaikoista 
tulee häviämään seuraavan 
10-20 aikana…(Frey & 
Osborne)

• Jokaista viittä naisilta vietyä 
työpaikkaa vastaan tulee 
vain yksi uusi (WEF 2017)
– Erityisesti taloushallinnon 

työpaikat katoavat

Mitä robotit sanoo:



Me olemme siirtyneet aivan uuteen aikakauteen globaalisti



Mitkä avaintrendit vievät meitä siis kohti tulevaisuutta?



Mitkä periaatteet siis ohjaavat 
rakentamista tulevaisuudessa?



ANNA UUSI PERSPEKTIIVI!



LUO IHMISEN KOKOISIA TILOJA!



TUO VIHREÄ JOKA PAIKKAAN!



RAKENNA KAUNIISTI JA IHMISLÄHTÖISESTI!



JA OLE ROHKEA!



Älykkäät ratkaisut voittavat tulevaisuudessa…



Kuluttajatrendit ovat tyypillisiä trendiarvioinnin kohteita…

Kohtuullistaminen Läpinäkyvyys Itsellisyys Laatutietoisuus

Rahan  arvo Selkeys Hallinta Substanssi

Tietoinen kuluttaja

TeeSeItse, vastarinta, 

kunnossapito

Yksinkertaisuus, 

konkreettisuus, keveys
Itsehallinta 

kotiuttaminen

Perusasiat

Autenttisuus

Source: Customer Centric Business Study in core markets (F, D, I, US), Allianz GER&CD
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Ja se määrää miten kuluttajien 
arvot muuttuu…



8

"Heavier-than-air flying machines are 
impossible." 

-- Lord Kelvin, president, Royal Society, 
1895. 

"There is no reason anyone would want a computer in their home."

-- Ken Olson, president, chairman and founder of Digital Equipment Corp., 1977 

"Drill for oil? You mean drill into the ground to try and find 

oil? You're crazy."

-- Drillers who Edwin L. Drake tried to enlist to his
project to drill for oil in 1859. 

“I think there is a world
market for maybe five
computers." 

-- Thomas Watson, 
chairman of IBM, 
1943 

"Who the h_ll wants to hear actors talk?" 

-- H.M. Warner, Warner Brothers, 1927.

Ennakointi ei ole koskaan helppoa…



Lisää asiasta Otavalta ilmestyneestä kirjastani



Vähän aikaa sitten ilmestynyt uusi kirjani: 



<

Menestystä!

markku.wilenius@utu.fi


